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1 1403/12/30استماع گزارش هيات مديره سازمان در مورد عملكرد منتهي به 

2 استماع گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني 
(و اتخاذ تصميم1403/12/30صورتهاي مالي سال مالي منتهي به )

پخش فيلم عملكرد

ارائه گزارش 



گزارش فعاليت

شركت مادر تخصصي  هيات مديره

سازمان صنايع كوچك و شهرك هاي صنعتي ايران

براي سال مالي منتهي به   به مجمع عمومي صاحبان سهام

1404برنامه هاي سال و1403/12/30



مـامـوریـت هـا

وان سازمان صنایع كوچك و شهرك هاي صنعتي ایران بعنـ

، اي زیرمجموعه وزارت صـنعتسعهتوهايسازمانیكي از 

ور كشكوچكهاي بنگاهدر حوزه هاي توسعه معدن و تجارت

.شدهاي صنعتي، مشغول فعاليت مي باو ایجاد زیرساخت

یي واحد تابعه استاني بعنوان بازوان اجرا31در حال حاضر 

بان سازمان در سراسر كشور مشغول خدمت رساني به صـاح

صنایع و كار آفرینان داخل و خارج از شهرك ها و نـواحي

.صنعتي كشور هستند

حمـايت از تـوسعـه صنـايع كـوچك
وري؛بهرهوصادرات،فناوري،نوآوريهايحوزهدركوچكصنايعازحمايت✓

؛تمامنيمههايطرحتكميلبهكمكوغيرفعالواحدهاياحياء✓

؛ توانمند سازي بنگاه ها از طريق آموزش ، شبكه سازي و توسعه خوشه هاي صنعتي✓

ايجـاد زيـرسـاخت هـاي صنعتـي

؛...وايجاد و توسعه زيرساخت هاي صنعتي مانند آب ، برق ، گاز ، تصفيه خانه✓

؛...وفناوري،خورشيديانرژيهايشهركمانندتخصصيهايشهركايجاد✓

خصوصي؛بخشبهصنعتينواحيوهاشهركمديريتواگذاري✓
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عمـلكرد مـالي و بــودجـه سـازمـان و شـركت هـاي تـابعـه

منابع داخلي

94%

منابع ملي

1%

منابع طرح تملك استاني 

5%

منابع داخلي منابع ملي  منابع طرح تملك دارایيهاي سرمایه اي شركتهاي استاني 
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 



 
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منفي%  14

كل منابع تامين شده سازمان و 

، 1403شركت هاي استاني در سال 

.استهمت  25/2مبلغ 

منفي%  57

رشد%  27

1403منابع  محقق شده در  سال % 71

نسبت به شهركسازي  اختصاص یافته كه

درصد رشد 2.5به سال گذشته از 

.است برخوردار 
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ارقام به  همتداخلي در حـوزه هـاي مـاموریتـيمنـابـععملكرد

1402 1403

 
1403مخارج توسعه صنايع كوچك و وجوه اداره شده در سال 

 
1403مخارج شهرك سازي در سال 

18/7
23/7

12/9

16/9
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دستاوردهاي ویژه 

1403سال 



معمجتكاليفرویـكردهاي  هيات مدیره سازمان در راستاي ماموریت ها و 

1403در سال 

؛كشورصنعتينواحيوهاشهركدرناترازيرفعوپايدارانرژيتامينبهكمكوتسهيل

؛پايدارتوسعهوارزشزنجيرهتقويتبرايهابنگاهسازيشبكه

؛متوسطوكوچكصنايعسازيتوانمند

؛گذاريسرمايهتوسعهجهتدرهافرآيندتسهيلباخصوصيبخشتشويقوترغيب

؛سازوساختدستدرهايطرحرسيدنبرداريبهرهبهدرتسريعوراكدواحدهاياحيايبهكمك

؛شركتيحاكميتاصولوبخشيانتظامنامهآيينسازيپيادهواجرادراهتمام



پست هاي برق و خطوط انتقال 

(CHP )مولدهاي مقياس كوچك 

نيروگاه ها خورشيدي 

مگاوات برق  466تامين 

مگاوات برق16تامين 

مگاوات برق  58تامين 

كل برق تامين شده 
1403در سال 

مگا وات 520

اهـم اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـامين  برق و كاهش ناترازي
1403در سـال 
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ميزان برق تامين شده تا كنون 

مگاوات 12262

پست برق و خطوط انتقال 

مگاوات 11716

انرژي خورشيدي 

مگاوات 66

مولدهاي مقياس كوچك

مگاوات 480

اهـم اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـامين  برق و كاهش ناترازي
(تـجميـعي ) 



B

D

A
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اهـم اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـامين آب

ليتر بر ثانيه580:       1403آب تامين شده در سال 
(ليتر بر ثانيه آب متعارف530+ متعارف غيرليتر بر ثانيه آب  50)

ليتر بر ثانيه18879:  آب تامين شده  تاكنون 

(ليتر بر ثانيه آب متعارف18579+ غيرمتعارفليتر بر ثانيه آب 300)

ليتر بر ثانيه2500: تاكنونغيرمتعارفاخذ مجوز آب 

ليتر بر ثانيه1403:202در سال غيرمتعارفاخذ مجوز آب  
قانون برنامه هفتم پيشرفت39در راستاي اجراي بند ب ماده 

ليتر بر ثانيه  116: 1403در سال احياء آب



اي  شبـكه سـازي بنـگاه ها بر
تـقويت  زنـجيره ارزش و 

تـوسعه پـايدار



عملكردبرنامه1403تا پايان سال  واحد سنجشعنوان شاخص
درصد 
تحقق

%271171588تعداد پروژهمطالعات امكانسنجي توسعه خوشه هاي كسب و كار 
%54575596خوشه پروژه هاي توسعه خوشه اي در حال اجرا

%14456120خوشه خاتمه پروژه توسعه خوشه  كسب وكار
%3418841933118برنامه عملاجراي برنامه هاي عمل حمایتي از خوشه هاي

1403وكار در سال برنامه و عملكرد شاخص خوشه هاي كسب

شبـكه سـازي بنـگاه ها براي  تـقويت  زنـجيره ارزش

تاورودبدواز317490هاخوشهدرفعالهايبنگاهتعداد.شدافزوده1403سالدرصنعتيهايخوشهدرفعالهايبنگاهبهبنگاه5071
.استواحدكنون

نسبت به سال قبل درصدي تعداد بنگاه ها فعال در خوشه ها3افزایش ❖

نفر1474252(كنونتاوردبدوراز)حمايتتحتهايخوشهدراشتغالكلتعداد.استشدهايجاداشتغالنفر1403،60916سالدر
.است

در خوشه ها  نسبت به سال قبل درصدي ميزان اشتغال8افزایش ❖

تحتهايخوشهكلصادراتارزشاستبودهدلارميليون1403،184سالدرسازماناينحمايتتحتهايخوشهصادراتارزش
.دلاراستميليارد6.5سازمان(كنونتاوردبدوراز)حمايت

صادرات در خوشه ها  نسبت به سال قبل درصدي ميزان 25افزایش ❖

اجراپروژه4234جمعاً)باشدميپروژه1403،85سالدرحمايتتحتيهادرخوشهفعالهايBDSpتوسطيافتهانجامهايپروژهتعداد
((كنونتاوردبدوراز)استشده

نسبت به سال قبل  هاي فعالBDSهاي انجام یافته توسط پروژهدرصدي27افزایش ❖



SMEتـوانـمنـد سـازي 
نایع صادرات ص، افزایش سهم مك به رفع نيازهاي فناورانه از طـریق ك

...كوچك ، افزایش توان رقابت صنایع كوچك و



از طریـق كـمك بـه نيـازهاي فنـاوري SMEتـوانـمند سـازي 

شهـرك هـاي فنـاوري
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در شهرك هاي فناوري موجودواحد فناورو دانش بنيان38استقرارو 1403در سال شهرك فناوري جدید 6انجام مطالعات امكان سنجي ❖

؛1403آیين نامه فوق الذكر در سال 19در راستاي تحقق ماده كارگاه آماده واگذاري  براي استقرارواحدهاي دانش بنيان به صورت اجاره 212احداث ❖

آیين نامه حمایت از توليد ، دانش بنيان و اشتغال آفرین در حوزه صنعت ، معدن و تجارت مصوب هيات محترم وزیران 19و 18اقدامات انجام شده در راستاي ماده 

شهرك فناوري 
صنایع غذایي و 
هالكترونيك ارومي

شهرك فناوري 
قطعات خودرو تبریز

شهرك فناوري
قزوین

شهرك فناوري 
تهران

شهرك فناوري 
ي كاني غير فلز

همدان

شهرك فناوري
صنایع غذایي مشهد

بهبودهايپروژهواجرايیابيعارضهمشاورهخدماتارائهقرارداد1038انجام❖

فنيوتخصصيمسائلرفعوپذیريرقابتارتقايجهتدر1403سالدر

صنعتيواحدهاي

وكسبتوسعهخدماتدهندهارائهومشاور698حضوراستمرارواستقرار❖

زمينهدرمهندسيوفني،مشاورهخدماتپروژه1665عقدبهمنجركهكار،

فروشافزايش،واحدهامجدداندازي،راهسودآوري،افزايشتوليدظرفيتافزايش)

.استگرديده1403سالدر...وداخلي

از قبيل عارضهخدمت كلينيكي1036كه منجربه ارائه كلينك سيار 221برگزاري 

یابي وارائه خدمات كسب و كار و انجام پروژه هاي بهبود شده



از طریـق كـمك بـه افـزایـش سـهم صـادرات SMEتـوانـمند سـازي 

1
1

2

3

4

پاويون  نمايشگاهي در كشورهاي7برگزاري 
(وسيه عراق ، عمان ، تركمنستان و ركردستاناقليمكوبا ،ايتاليا ،اندونزي ،  ) 

ه واحد صنعتي در نمايشگا4366كمك به حضور 
هاي داخلي و خارجي

(كنسرسيوم 17)ايجاد و توسعه كنسرسيوم هاي صادراتي 
ها از طريق SMEميليون دلار صادرات 187منجر به 

اين كنسرسيوم ها شده است

EMCكمك به ايجاد ، شناسايي و فعالسازي شركت مديريت صادرات 

ميليون دلار  شده است500قرارداد صادراتي به مبلغ 83منجر به 

قرارداد 3000منجر به عقد 
شده استهمكاري



دركشوردرتيصنعواحدهايبادانشگاهيان،فناورانبنيان،دانششركت هايرسانيبهموارتباطيپلعنوانبهايمنطقهبازارفن20عملكرد

؛جمهوريریاستفناوريوعلممعاونتهمكاريبا1403سال

SMEتـوانـمنـد سـازي
رفع نيازهاي فناورانه -تـوسـعه فـن بـازارهـا

تـوسـعه واحـدهـاي صنـعتي دانـش بنيـان

؛استشدهبنياندانشتعداداینازصنعتيواحد1048كنونتاكهبنياندانشمستعدصنعتيواحد2596شناسایي❖

1403تجمعي تا پايان سال شاخص
1403سال 

درصد تحقق عملكرد برنامه

2596330366111نشدبنيانتعداد واحدهاي صنعتي مستعد دانش شناسایي

1463161172107تعداد واحدهاي دانش بنيان شده

؛ریالميليارد1407ميزانبهصنعتيواحدهايبرايبنياندانشمحصولات326بازاریابي•

ریال؛ميليارد707سرمایه گذاريارزشبهسرمایه گذار49جذب•

؛1403سالدرفناورانهنياز400سازيمستندوشناسایي•

نياز شناسایي شده؛148حمایت از رفع •

بازارها؛فنطریقازریالميليارد936ارزشبهبنگاه هاوصنایعفناورانهنياز61رفع•



در چارچوب طرح كمك هاي فني و اعتباري 

تسهيلات تلفيقي 14031402

22
استان

29
استان

7،235،000
(ريالميليون)تسهيلات اعطايي 

7،560،000
(ريالميليون)تسهيلات اعطايي 

عتيجهت اعطاي تسهيلات به واحدهاي صنداخليبا منابع بانكيمنابع تلفيقتامين منابع مالي از طریق 

درصدي5رشد 
ه نسبت به سال گذشت
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140314021401

تعداد كل حوادث 

3.80

3.23

3.26

3

3

3

3

4

4
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140314021401

متوسط روز هاي بدون حادثه

ارتـقاء ايـمني در واحـدهاي تـوليـدي

ناشي از روز 3/80روز به  3/26از افزایش متوسط روزهاي بدون حادثه و 1402نسبت به سال 1403سالحوادث % 15كاهش 

، برگزاري دوره هاي آموزشي، تهيه و ترویج گزارش درس آموزي از حادثه، هزار واحد صنعتي40انجام مميزي ایمني بيش از 

منجر به... تشكيل كميته هاي سه جانبه به منظور استفاده از ابزارهاي در اختيار آنها و 



ایجاد شهرك هاي تخصصي با اولویت  غير دولتي و نظارت بر شهرك هاي 
غير دولتي 

ا ترغيب و تشويق  بخش خصوصي ب
تسهيل فرآيند ها در جهت توسعه 

سرمايه گذاري ؛



شهرك هاي غير دولتي و شركتهاي خدماتي وضعيت 

1403عملكرد سال  1403مقدار تا پايان سال  عنوان

25 دولتيغيرصنعتيناحيه/ شهركايجادگذار سرمايهصلاحيتاحراز 
1403سازمان در سال مديرههياتدر 

13 116 تعداد كل جواز هاي صادر شده 
تعداد شهرك 

4 ناحيه / شهرك 73 صدور پروانه بهره برداري 

653 هكتار 22282 اراضي تملك شده 
وضعيت اراضي 

553 10430 فاز عملياتي 

2134 فقره12885 قرارداد  منعقده 

2029وضعيت قراردادها  واحد10115 تعداد واحد به بهره برداري رسيده 

51053 نفر222417 اشتغال ایجاد شده 

10 318 و ثبت آنشركت خدماتي تشكيل 



كمك به احياي واحدهاي راكد و 
تسريع در به بهره برداري رسيدن
طرح هاي در دست ساخت و ساز ؛



كـمـك بـه احـيـاي واحـدهـاي راكـد 

:تعداد  واحـدهاي غيـرفعـال 
( درصد واحدهاي بهره بردار10معادل )واحد 5379

:   تعداد واحـدهاي داراي قـابليت راه انـدازي مجـدد
(درصد واحدهاي غيرفعال63)واحد معادل3400

:  1403تعداد احياي مجدد  واحد هاي صنعتي در سال 

واحد 1412

SME  بهره بردار:
54،648

:بهره بردار  SMEاشتغال 
1،105،854



پـایش طـرح هاي صنعتـي در دست سـاخت و سـاز
1403سال 

پایشتقویت و اصلاح ساختار كميته ➢

پيشرفتقانون برنامه هفتم 48بند خ ماده اجرایينامه آیينتدوینمستمر جهت پيگيري➢

سازمانمدیرههياتدر پيشرفتقانون برنامه هفتم 48تصویب شيوه نامه اجرایي بند خ ماده ➢

فعالغيرو راكدهايطرح پایشكميتهمنظم جلسات برگزاري➢

1403عملكرد سال  عنوان اقدام

390 جلسات برگزار شده

7938 طرح هاي بررسي شده

288 طرح هاي  خلع ید شده 

51،027

طرح هاي صنعتي
در شهرك ها و 
نواحي صنعتي



اهتمام در اجرا و  پياده سازي 
ول آيين نامه انتظام بخشي و اص
جمع حاكميت شركتي و تكاليف م



7

3

2

1

8

9

اهتـمام در اجـرا و  پـياده سـازي 
آيـين نـامه انتـظام بخشي ، اصـول حاكميت شركتي و برنامه هفتم پيشرفت

تشكيل كميته ريسك

حسابرسي  و كميته
داخليحسابرسيجلسه واحد 

انتصاباتكميتهتشكيل

ازي تشكيل كميته نا تر
انرژي 

ين تدوين دستورالعمل اجاره زم
ي براي احداث نيروگاه خورشيد

ن  سند تشكيل كميته علمي تدوي
ساس بر اتوسعه خوشه هاي صنعتي

ه قانون برنامه هفتم توسع48ماده 

4

5

6

تشكيل كميته خروج 
از زيان شركتهاي استاني

اساسنامه تدوينهمكاري در 
كوچكصنايعاز حمايتصندوق 

همكاري در تدوين آيين نامه 
48بند خ ماده 1اجرايي جزء

قانون برنامه هفتم پيشرفت



فناوريوصنفيصنعتي،نواحيوشهركهاتاسيساتواعيانيزمين،ازبرداريبهرهدستورالعمل-1

خورشيدينيروگاهاحداثدرخصوصي-عموميمشاركتاجراييدستورالعمل-2

ودولتيغيرتيصنعناحيه/شهركتاسيسپروانهصدورجهتغيردولتيحقوقيوحقيقيمتقاضيانصلاحيتاحرازنحوهدستورالعمل-3

آناصلاح

زونهايواقتصاديويژهمناطقوصنعتينواحي،شهركهادرمستقرخورشيدينيروگاهواحدهايسازوساختضوابطدستورالعمل-4

خورشيديانرژيتخصصي

صنعتيناحيهوشهرك توسعهواحداثجهتزمينتاميندرخصوصيبخشهمكاريجذبدستورالعمل-5

ديخورشينيروگاههايايجادمتقاضيانبهزمينبرداريبهرهحقواگذارينحوهپيرامونبرداريبهرهحقدستورالعملاصلاح-6

پيشرفتهفتمبرنامهقانون(48)ماده(خ)بند(1)جزءاجرائيآيين نامه(3)مادهتبصرهنامهشيوه-7

1403دستورالعمل هاي به تصويب رسيده در هيات مديره سازمان در سال 

در راستاي اجراي ماموريت ها و حكمراني شركتي



عملكردگزارش پایان

1404شهريورماه 



ها وها،بـرنامهسيـاستاهـم
سازمان آيندهگيريجهت 



محور؛تقاضاصنعتينواحيوهاشهركدرصنعتيهايزمينسطحافزايش

كشور؛صنعتينواحيوهاشهركايجادوتوسعهدرخصوصيبخشمشاركتافزايش

استاني؛شركتهايپايداردرآمدهايتوسعهدرنوينرويكردهايازاستفاده

؛كشورصنعتينواحيوهاشهركدرنامتعارفهايآبوتجديدپذيرانرژيازاستفادهخصوصدراقداموگريتسهيل

؛پايدارتوسعهوايمنيارتقاي

؛(پيشرفتهفتمبرنامهقانون48مادهخبند)راكدهايطرحتكليفتعيينوگذاريسرمايههايطرحاجرايزمانكاهش

؛برداريبهرهپروانهصدورجهتيربطذهايدستگاهبهكمكوگريتسهيلوپيگيري

هفتمبرنامهقانون48مادهحبند2جزارزش؛زنجيرهتوسعهراستايدرصنعتيهايواحدموجودظرفيتهايرسانيبهموتوانمنديهاارتقاي
كشورهايخوشهتوسعهمليبرنامهاجرايپيشرفت

مـدیرههيـاترویـكردهـايو راهـبردها

(پيشرفتهفتمبرنامه48مادهحبند)شهريمحدودهوحريمداخلدر(طبقاتي)تخصصيهايمجتمعوصنفيهايشهركايجاد



چـالـش ها و در خواستها 

:1چـالش
اداره امور شهرك هاي واگذار 

خدماتيشركتشده به 
(هاشهركر اموو اداره مالكيتواگذاريقانون نحوه  )

:درخواست

هايشهركامور بهينهجهت اداره و مقررات قوانيناصلاح 

خدماتيهايشركتواگذار شده به صنعتي

:2چـالش

زیرساختهاي فرسوده

:درخواست
صنایعساختارتجدیدو نوسازيبه كمكاعتباريردیفافزایش

كشورصنعتيهايشهركهايزیرساختبازسازيو 

:3چـالش
عدم وجود سازو كارهاي اجرایي 

يغيردولتهايشهركنظارت  بر 
اجرايقانون 3ماده بند الف اصلاحي5تبصره )

(44اصل كليسياستهاي

:درخواست

براي اعمال نظارت بر شهرك هاياصلاح آیين نامه مربوطه  

دولتيغيرصنعتي
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چـالـش ها و در خواستها 

:4چـالش

نـاتـرازي انـرژي
حداقل دو روز در هفته تعطيلي) 

( واحدهاي صنعتي 

:درخواست
موجودزنتواعدملحاظباوانرژيپایدارتأمينحوزهدردولتكلانسياستهايتحققمنظوربه

دري،صنعتواحدهاينيازموردبرقتأمينضرورتهمچنينكشور،انرژيتقاضايوعرضهدر

ازمربوطهدسایرمواربنددرمقررتكاليفبهاستنادباوشهركها،زیرساختيعملياتيبرنامه

توسعهنوینروشهايازگيريبهرهراستايدرو1402سالعملكردعموميمجمعمصوبات

هركهايشوكوچكصنایعسازمانبهوسيلهبدیناستاني،شركتهايپایداردرآمدهاي

،ثااحدبهنسبتشودميدادهاجازهآنتابعهشركتهايوایرانصنعتي

ازاعمانرژيمولدهاينيروگاهازتوليديانرژيفروشوبرداريبهره

سازمانطتوسمربوطاجرایيدستورالعمل.نماینداقدام...وخورشيديتجدیدپذیر،

.شدخواهدابلاغاستانيشركتبهوتدوینایرانصنعتيشهركهايوكوچكصنایع



چـالـش ها و در خواستها 

:6چـالش
زیست محيطي

...(تصفيه خانه ها و ) 

:درخواست
ميتيحاكوظایفبا توجه به عموميمنابع تخصيصافزایش

زیستمحيطحفظ راستايسازمان  در 

:درخواست
دائمياحكامقانون 54و مقرارت موجود از جمله ماده قوانيناجراي

2قانون الحاق 81و ماده كشورتوسعه هايبرنامه 

ها و شهركبرايآبيتنش دارايشهرهايمشابه اعتباريردیفایجاد

تنش مشابه؛دارايصنعتينواحي

(صنعتيهايشهركساخت زیرایجادبه كمك)1304012037بودجه  ردیفاحيا

:5چـالش

ایجادهايهزینه افزایش
واحد صنعتي



خـواسـتدر 

لاحياصاساسنامه تصویبمجمع فوق العاده به منظور تشكيلدرخواست 

تابعهشركتهايپيشنهادي

(اساسنامه سازمان 10ماده  11بند ) 

بلاعوضكمكهايتوزیعنامه  نحوه شيوهتصویبدرخواست  
یراناصنعتيهايشهركشركتتاسيسقانون راجع به اصلاحي4ماده راستايدر 

عموميمجمع تكليفو 



شده در انـجاماقـدامات
عمـجمـتـكاليـفراستاي

1402سـال



اهـم  اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـكالـيف مجـمع 
رفـع بـند زیـان بـرخي شـركتـهاي استـاني 

مندرج در گزارشات حسابرسي تعدادي از شركت هاي استاني و گزارش تلفيق سازمانشناسایي و عارضه یابي و رفع بند شرط

ناشي از زیان در ماحصل عمليات  برخي شهرك ها و نواحي صنعتي كشور 

سالحسابرسيگزارشدرشرطبنددرجبدونمنصفانهاظهارنظراخذو1402سالدراستانيشركت10تعدادحسابرسيگزارششرطبندرفع

:ذیلاقداماتانجامباتابعهشركتهايكليه1403

؛صنعتينواحيوهاشهركبرخيدراراضيازانتفاعحقواگذاريماحصلزياندهيعللخصوصدريابيعارضهوبررسي➢

وابرسيحسسازمانارشدمديرانحضورباوسازماناستانهايامورومنابعمديريتتوسعهمعاونتمحوريتباتخصصيهاينشستتشكيل➢

بامرتبطهايهزينهودرآمدهاشناساييبرايواحدرويهايجادجهت1403سالدراستانيهايشركتمنتخبذيحسابيوماليمديران

صنعتي؛نواحيوشهركدرعملياتماحصل

راهكاروصنعتيهاشهركدرزيانيابيعارضهگزارشقالبدرمديرههياتبهفوقنشستهايوهابررسيازحاصلكارشناسينتايجارائه➢

؛آنرفع

اجرا؛جهتاستانيهايشركتوسازمانتخصصيهايحوزهبهابلاغو(تابعههايشركتعملكردمجمع)سازمانمديرههياتمصوبهاخذ➢

شرطبنددرجبدونمنصفانهنظراظهاراخذوحسابرساننظرموردابهاماترفع➢

تيشركحاكميتاصولومقرارتوقوانينرعايتخصوصدربويژهقبلماليسالبهنسبتحسابرسيهايگزارشبندهايتعدادكاهش➢



اهـم  اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـكالـيف مجـمع 

: مجمع تكليف

اري و با  اخذ نظر موضوع این بند، در چارچوب استانداردهاي حسابدبازنگري موثر روشهاي برآورد مخارج تكميل و واگذاري تاسيسات شهركها و نواحي صنعتي 

مع عمـومي و با حضور نمایندگان اعضاي مج( سه ماهه)سازمان حسابرسي در خصوص نحوه ثبت و ضبط و اصلاح حساب ها عمل نماید و همچنين با تشكيل جلسات دوره اي 

مـالي و آیين نامـه هـايومبازنگري در قوانين، آیين نامه ها و مقررات مربوط از جمله دستورالعمل واگذاري حق بهره برداري، شيوه قيمت گذاري و واگذاري و عنداللز

. معاملاتي و نيز شناسایي روشهاي نوین در كسب درآمد پایدار و عملياتي، اقدامات لازم به منظور خروج از وضعيت موجود را بعمل آورد

: اقدامات انجام شده 
1402از پايان سال بندررسي و آسيب شناسي موضوع ب➢
رساال و ابا مديران ارشد سازمان حسابرسي همچنين اخذ نظر از مديران مالي و ذيحسابان منتخب شركت هااي اساتاني ات و نشست هاي تخصصي متعددجلسبرگزاري ➢

نتايج آن در قالب گزارشي خطاب به هيئت مديره محترم سازمان 
سط معاونت مصوبات توپايش و بروزرساني هيات مديره و اقدامات اجرايي مرتبط با هر يك از حوزه هاي تخصصي سازمان و شركت هاي تابعه در قالب مصوبه تعيين و ابلاغ ➢

توسعه مديريت 
لاي ساازمان مديرمالي ، نماينده معاونت فني، نماينده معاونت برنامه ريزي و حساابر  داخكارگروهي با  حضورل يتشكسازمان وكميته بهره وري منابع بررسي موضوع در➢

. برنامه تدوين و براي دبير كميته بهره وري سازمان ارسال شدتدوين برنامه عملياتي مرتبط به بخش هاي مختلف سازمان كه براي 
ي صاورت تا كليه واگذاري ها بالاتر از قيمات محاساباتشدند ، قيمت هاي محاسباتي و واگذاري پروژه هاي زيرساختيبازنگري احجام عملياتموظف به شركت هاي استاني➢

.اولا شهرك و ناحيه صنعتي به سمت زياندهي سوق پيدا نكنند ثانيا بخشي از زيان شهرك هاي زيانده  جبران شود كه اين امر موجب مي شود پذيرد 
و احصاء و پيشنهاد  ساير مواردي كه نيازمند اصلاح و تغيير مي باشند جهات درج و لحااد در دساتور 1403بازنگري ، تصويب و ابلاغ دستورالعمل حق بهره برداري سال ➢

؛1404العمل حق بهره برداري سال 
ايات و شافافيت لازم در رعكليه شركتهاي تابعه موفق به اخذ اظهار نظر منصفانه از حسابر  گردياده انادبر اسا  گزارش حسابرسي 1403لازم به توضيح است در سال ➢

.استانداردهاي حسابداري از نظر حسابر  مورد تاييد قرار گرفته است



اهـم  اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـكالـيف مجـمع 

: مجمعتكلي
ف اقلام راكـد و سـنواتي و هاي مرتبط با آنها و تعيين تكليپيگيري موثر و جدي وصول مطالبات و تعيين تكليف اسناد واخواستي و هزينههيات مديره مكلف گرديد نسبت به 

آمده در جهـت حـل و هاي گروه اقدام و نسبت به ارائه گزارش تجزيه سني و ريالي و خلاصه اقدامات بعملشركتتعيين وضعيت حسابهاي دريافتني انتقالي از سنوات قبل 

ات مـديره اقدامات هيوع فصل اقلام مذكور به مجمع عمومي و بازرس قانوني حداكثر ظرف مدت سه ماه از تاريخ برگزاري مجمع عمومي مبادرت نمايد به گونه اي كه مجم

.سبب رفع بند مذكور درگزارش حسابرس سال آتي و يا كاهش ميزان مبالغ راكد و سنواتي گردد

: پاسخ به بند مجمع 

گزارش تجزيه سني مطالبات براي نشستهاي سه ماهه اول و دوم ارائه گرديد ➢

حساب مطالبات و اسناد واخواستي داراي مانده مي باشد ، وليكن به لحاد نوع فعاليت شركتهاي تابعه واگذاري حق انتفاع بصورت نقدي و اقساط➢

. نمايدبور را محقق پيگيري وصول مطالبات از طريق كميته وصول مطالبات و حفظ نسبت سهم اسناد واخواستي به اسناد دريافتني ، روند كاهشي اقلام مزبا شركتهاي تابعه ➢

.گزارش مربوطه به پيوست همين گزارش ارائه مي شود

:پاسخ به بند  مجمع 

.در موعد مقرر قانوني و طبق آيين نامه انتظام بخشي برگزار گرديده است1402جلسه مجمع عمومي عادي سازمان در خصوص طرح هاي تملك سال 

:بند مجمع 
مشـتمل بـر 1402/12/29اي سال مالي منتهـي هاي سرمايههاي تملك دارائيمقرر گرديد هيأت مديره تمهيداتي اتخاذ نمايد تا با ارائه به موقع صورت وضعيت مالي طرح
.عمليات متمم به حسابرس مستقل، جلسه مجمع عمومي در موعد مقرر قانوني برگزار گردد



اهـم  اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـكالـيف مجـمع 

:بند مجمع 
و گـزارش نتـاي  دام نسبت به تعيين تكليف قراردادهاي راكد و غير فعال اق، مقرر نمود هيات مديره اخذ اسناد مالكيت اراضي فاقد سند مالكيتمجمع عمومي ضمن تاكيد بر 

.حاصله را در جلسات دوره اي با حضور نمايندگان اعضاي مجمع عمومي ارائه تا مورد اتخاذ تصميم قرار گيرد

يي كه به ماديريت مطابق دستورالعمل پايش توسط معاونت برنامه ريزي شركتهاي استاني بطور مستمر در حال انجام مي باشد و پرونده هاتعيين تكليف قراردادهاي راكد و غيرفعال 
.حقوقي و امور قراردادها ارجاع  مي گردد، منتج به اقدامات حقوقي و طرح در محاكم شده است

واحد صنعتي راكد از طريق واگذاري به سرمايه گذار جديد، مشاركت با سرمايه گذار جديد، توسعه باازار، 796در خصوص بازفعال سازي واحدهاي راكد از ابتداي سال تاكنون تعداد 
.بازفعال سازي شده اند...اخذ تسهيلات، تامين مواد اوليه و 

ال حاضر اماور ها و نواحي صنعتي و تثبيت حقوق مالكانه براي سرمايه گذاري و پاسخگويي به واحدهاي صنعتي ، درحباتوجه به ضرورت امر و اهميت اسناد مالكيت ثبتي در شهرك
اني و حساب كت هااي اساتشرمرتبط با اخذ اسناد ثبتي و تفكيكي اراضي شركت هاي شهركهاي صنعتي از طريق كارگروهي متشكل از مسئولين فني و امور حقوقي و قراردادهاي
:استاني مي باشداي ضرورت با بهره گيري از مشاورين حقوقي مجرب دردست پيگيري و اقدام مي باشد و تحقق اين امر يكي از اولويت هاي اين معاونت براي شركت ه

:چالش هاي موجود در بخش اخذ سند ثبتي شامل موارد زيرمي باشد-( الف
؛(بعضاً مشاعي ميباشد)مفروز نبودن اراضي خريداري شده •  ؛(كه با حكم دادگاه در زمان تنظيم سند و يا پس از آن مبادرت به توقف كار و بعضاً ابطال اسناد مي نمايند)وجود معارضين جديد •  لغزندگي پلاك و اختلافات و اشتباهات ثبتي ناشي از مغايرت در وسعت اراضي تحويلي با وضعيت طبيعي زمين در زمان برداشت؛•  وجود اراضي اوقافي و مشكلات اخذ اسناد مالكيت موقوفات ؛•  پراكندگي عرصه ها، ايرادات نقشه، تداخل ثبتي و وجود معترضان و متصرفان غيرمجاز ؛•  فوت فروشنده و يا عدم امكان حضور مالكان مشاعي در اراضي مشاع در زمان صدور سند ؛• عدم وجود سند مادر براي اراضي موصوف ؛•  طولاني بودن فرآيند اخذ مجوز محيط زيست جهت طرح در كميسيون تخصيص و كميسيون واگذاري• 
:چالش هاي موجود در بخش اخذ سند تفكيكي شامل موارد زير مي باشد-( ب .وجود اسناد رهني متعدد و بعضاً اجرائيه هاي صادره توسط دفاتر اسناد رسمي به درخواست بانكهاي ذينفع•  .وجود اشخاص حقيقي يا حقوقي معارض •  .تعدد اتخاذ رويه و دستورالعملهاي خاص و جديد در دستگاه هاي اجرايي • 

ير صعودي در اين خصوص در استانها سده بررسي ها نشان مي دهد كه باتوجه به تفاهم نامه منعقده في مابين اين سازمان و سازمان ثبت اسناد و املاك كشور ، رونداقدامات انجام ش
درصد از كل 70. هكتار داراي سند ثبتي مي باشد132،880درصد از كل اراضي در اختيار شهركها و نواحي صنعتي كشور به ميزان 87: دراين راستا تاكنون در مجموع .داشته است 

هكتار سند تفكيكاي باراي 1،123هكتار  سند ثبتي و 1،580براي  :در سه ماهه سوم سال جاري .هكتار داراي سند تفكيكي مي باشند92،600زمينهاي داراي سند ثبتي به مساحت 
اراضي شهركها و نواحي صنعتي اخذ گرديد



اهـم  اقـدامـات سـازمـان در راستـاي تـكالـيف مجـمع 

:بند مجمع 
. مدیره تاكيد شدياتط هاشاره به مسئوليت پاسخگویي هيات مدیره نسبت به هر گونه تخلف ناشي از موضوعات مندرج در بندهاي مزبور، بر رعایت قوانين و مقررات توسضمن

ره ضمن تاكيد بر لزوم اجراي كامل مصوبات مجامع عمومي توسط هيات مدیره، مقرر شد گزارش هاي منظم از عملكرد هيات مـدیره بـراي دو( 11)بند ( 4)در خصوص ردیف 

آیين نامه انتظام بخشي،شفاف سازي و ضابطه مندسازي درآمدها 19در قالب الگوي ماده 1404/03/20،  1403/12/20،     1403/ 20/9هاي سه ماهه منتهي به تاریخ هاي 

ي هيات محترم وزیران براي تكاليف مندرج در این صورتجلسه و تكاليف سنوات1403/05/07هـ مورخ 62675ت /72046و هزینه هاي شركتهاي دولتي موضوع مصوبه شماره 

. تهيه و به اعضاي مجمع عمومي ارائه شود

:پاسخ بند مجمع 
صاورت 20/6/1403اين خصوص ، ضمن پيگيري از امور مجامع وزارت صنعت، معدن و تجارت بابت تنظيم و ابلاغ مصوبه مجمع عمومي ماور  

و پس از اخذ امضاي رييس محترم مجمع عمومي ،بندهاي تكاليف به تفكيك حوزه هااي تخصصاي احصاا و 1402هاي مالي و عملكرد سال 
. ارائه و مورد تاييد اعضاي محترم مجمع عماومي قارار گرفات 4/11/1403ابلاغ گرديد كه نتايج اقدامات سه ماهه اول و دوم در جلسه مور  

. حقاق نگرديادبراي نشست سوم نيز عليرغم پيگيري مستمر تعيين زمان و ارسال دعوتنامه به دليل شرايط جنگي حاكم بر كشور موضوع م
صاويب سازمان حسب نظر اعضاي محترم مجمع عمومي مكلف به ارائه اساسنامه و شيوه نامه كمكهاي بلاعوض شده بود كه هر دو انجام و به ت

.چنانچه اعضاي محترم مجمع موافق باشند در جلسه جداگانه مورد بحث و بررسي قرار گيرد. هيئت مديره رسيد



(1403/12/30سـال مـالـي مـنتـهي بـه )
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